BPai hii dong cd dong thuong nién 2023

CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
THUY DIEN PAKROSA Déc lap - Tw do - Hanh phie
S6: 12/BC-DHPC Gia lai, ngay 05 thang 06 niam 2023
BAO CAO

KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022
va KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2023

Két thic SXKD ndm 2022, Ban diéu hanh va CBCNV Cong ty C6 phin Thiy
dién Dikrosa da 6 gang phat huy t6i da dé dat duge cdc muc ti€u, nhiém vu ke hoach
san xuat kinh doanh;

Cong ty da thuc hién nghi quyét cua DHDCD va sy chi dao giam sat cua HDQT
Cong ty, C,c“)ng ty dﬁr to chire thuc hién, kiém tra dén doc de‘“: hoan thanh nhiém vu, no
luc doan két, phan dau hoan thanh cac muc tiéu, nhiém vu dé ra;

Thyc hign KHSXKD nam 2022 da duge Hoi d’éng quan trj, PHPCD cong ty phé
duyét. Cong ty tricn khai t6t~nhi€:m vu mang lai két qua SXKD nam 2022 cao nhat.
Cong ty ludn nhén duge su ho trg cua Cong ty C6 phan Thuy dién Thac Mo va Chinh
quyén dia phuong céc cap; HDQT; Trang thiét bi k¥ thudt co ban dap ing yéu cau san
Xuat;

Trong ky Dai hoi thuong nién l%“m nay, Pai héi danh gia két qua thyc hién nhiém
vu SXKD nam 2022, dinh huéng dé ra cac giai phap trién khai nhiém vu ké hoach
ndam 2023 nhu sau:

. PHANI
_ DPANH GIA TINH HINH THUC HIIjJN
KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

I. HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH
- Sé liéu thuy vin nam 2022 th\uén lo1, lu'u’ lugng nudce V‘é trung binh la 6,32
(m*/s) cao hon trung binh nhicu ndm bang 126% k& hoach nam, bang 113% nim 2021;

- San lugng ndm 2022 dat dugc 1a 53,1 triéu kWh dat 119% ké hoach nam, ting
113% so véi cung ky nam 2021;

- Long hd bdi ling day cat, dién tich mat thoang bi thu hep;
- Thue hién céc chi tiéu kinh té k§ thudt ndm 2022 nhu sau:

Stt Chi tiéu Ké hoach | Thuec hién | Ting; -Gidam | Dat
1 Ty 1€ dién tu dung (%) 1,36 1,29 94,8 % Dat
2 | Hé sb kha dung (%) 96,37 97,31 100% Dat
3 | Ty 1 dimg may do su ¢b (%) 0,30 0 0% | Dat
4 | Ty I¢ dimg may bao dudng (%) 353 2,69 80,7% Dat
5 Sudt su cb Ll 0 - Pat
6 | Hur hong thiét bi chinh (*) 0 0 -| Dat
7 E-[li;l/ Sl;ro’ng nudc veé trung binh 5.0 6.3 126% Dat
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1. Két qua san xuét kinh doanh nim 2022:

Bai hi ding cé ding thuwdong nién 2023

Pvt: triéu dong

st Chi it K hosch | Thve hitn | gy o,
2022 (%)

1 | San lwgng dién (triéu kWh) 44,703 53,101 119%
1.1 | San lugng dién Thuy dién (triéu kWh) 44,535 52,928 119%
1.2 | San lugng PMT ap mai (triéu kWh) 0,169 0,172 102%
2 | Tong doanh thu 58.104 65.292 112%
2.1 | Doanh thu SXKD dién 57.739 64.250 111%
2.2 | Doanh thu tir DPMT ap mai 365 373 102%
2.3 | Doanh thu HDTC 0 009

3 | Tong chi phi 39.536 43.463 110%

4 | Loi nhuan truéc thué 18.567 21.829 118%

5 | Thué TNDN 3.713 4.519 122%

6 | L¢i nhuén sau thué 14.854 17.310 117%

7 | Von didu 1¢ 80.000 80.000 100%

8 | TS LN sau thué trén VDL (%) 18,57 21,64 117%

2. Panh gia két qua thye hién vé cong tic tai chinh.

a. Hoan thanh cac chi tiéu tai chinh.

Céc hé s6 tai chinh ctia Cong ty déu duge dam bao kha ning thanh todn, nhu sau:

- Kha ning thanh toan hién hanh (14n): 6 1an

- Kha ning thanh toan ng ngin han (lan): 1,9 lan

- Kha ning thanh toan nhanh (lan): 1,3 lin

- Bao toan von: bao toan

b. Tinh hinh n§p ngin sach nha nuwéc

Cong ty ludn hoan thanh tét nghia vu ndp thué cho ngan sach nha nudc, tong s6

da ndp trong nim 2022 cia Cong ty 1a 16,208 ty dong, trong do:
: 4,619 ty dong

- Thué gia tri gia ting

- Thué thu nhép doanh nghiép

- Thué tai nguyén

- Phi dich vy mdi truong rimg

- Phi cAp quyén khai théc tai nguyén nuéc

- Thué khac (TNCN, moén bai, dit...)
II. BAO CAO CONG TAC VAN HANH
1. Cong tic bio dudng thiét bj Nha may thuy dién Pikrosa, thiy dién

Pikrosa 2 va hé thong dién mit troi mai nha:

: 3,448 ty dong
: 4,950 ty dong
: 1,912 ty dong
: 0,517 ty dong
1 0,762 ty dong
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Dai hji d&ng cd dong thuong nién 2023

- Trong ndm 2022 nha méy ty thyc hién cong tac bio dudng thiét b dinh ky Nha
may thuy dién DPakrosa va Pakrosa 2 gia tri: 944 triéu dong so voi ké hoach dugc
duyét dat ty 1&: 93%.

Trong do:

+ Bao dudng hé thong turbine, may phat cac td ‘may, Bao dudng hé théng thuy
I van dia, kich tir, diéu tc. V¢ sinh Rotor, Stator 6 t6 may, vé sinh vanh gép;

+ Bao dudng cum thiét bi may dong md, hé thong diéu khién thiy luc ctra nhan
nudc va cura xa cat dap tran;
+ Bao dudng thiét bi cum bé ap luc gdm: hé théng déng md cira xi cat, cira stra

chira, dong khan cip, bao dudng hé théng dong mé thiy luc ctra nhin nude vao dudng
6ng; Bao dudng duong dng ap luc; :

+ Béao dudng thiét bi tram bién ap va DZ 22KV, bao dudng céac ti MC;

+ Bao dudng hé théng ciu truc gian may; Bao dudng v¢ sinh dinh ky khéi to
may H1, H2, H3; Bao dudng v€ sinh ti bang dién; thiét bi khéi 6,3 KV; ti hoa dong
b6, ta ty diung, he théng mdt chieu, Hé thong cdu truc, hé thong chiu sang nha may,

+ Bao dudng hé thong dién mat troi khu vue Ban diéu hanh nha may Dakrosa.

2. Cong tac sira chita thwomg xuyén.

- Pinh ky t stra chita thiét bi va td cong trinh thudng xuyén kiém tra, vé sinh
may moc thi€t bi nham dam bao thi€t bi van hanh an toan 6n dinh, giap ngan ngira kip
thoi cac su ¢0 do cht quan trong cong tac quan ly van hanh;

- Théng keé, bdo cdo su ¢b td chirc hop tim nguyén nhén rat kinh nghiém, xir ly
kip thoi tranh dirng méy gdy anh hudng dén cong tac san xuat,

3. Cong tac sira chira ning cap thiét bi, cong trinh:

- Thay ddu MBA T1, hiéu chinh thi nghiém NM Dikrosa 2;

- Két nbi thiét bi quan tric vé hé théng theo ddi, gidm sat tii nnguyén nuéc NM
bakrosa va Pakrosa 2;

- Két ndi ti diéu khién dép vé hé thong DCS NM Pikrosa va Pakrosa 2;
- B6 bac chin gbi do trude NM Pikrosa;

- B lam mat dau gdi d& sau t6 mdy NM Dakrosa;

- Hé thong chong sét NM Piakrosa;

- BO lam mat dau gdi do ( T7...T10) NM Dakrosa 2;

- Xay dung hang rao NM Dékrosa;

- Nang cip long kénh NM Dikrosa;

- Nang cip ha luu cong tiéu trén kénh din NM Dakrosa;

- Nang cép duong van hanh doc kénh dan NM Pakrosa 2;

- Néang cdp duong quan ly van hanh NM Dikrosa 2;

- Bat ha co méi hai bén duong 6ng chéng sat 1o nha may Pakrosa 2;

- Xay dung hang rao NM Dékrosa 2;

- X4y ranh thoat nudce chéng sat 16 sau NM Dakrosa 2;

- Néng c¢ip him cép phong PKTT NM Dakrosa 2;

- Nang cip dudng van hanh NM Thuy dién Pakrosa 2;

- Xay dung Ké ro da chéng sat 1& duong ha luu NM Piakrosa;

- Xay dung Khuon vién, bé tong san truéc NM Dakrosa 2.
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Dai hpi dong cé dong thuing nién 2023

4. Thye hién ké hoach dau sira chira cip thiét bi, xiy dung cong trinh:

bvt: Tricéu déng

So sanh
- KH TH TH/
e Do 2022 | 2022 | KH 2022
(%)
I | PHAN THIET BI 2.234 | 2.056 92%
1 | Thay ddu MBA T1, hiéu chinh thi nghiém NM Dikrosa 2 367 320 87%
Két ndi thiét bi quan tric vé hé thong theo ddi, giam sat tai

. nnguyén nudc NI?/I Pakrosa va f)ékro@g 2 : e Y e
3 | Két ndi tu diéu khién dap vé HT DCS NM Pikrosa, Dikrosa 2 368 | 356 97%
4 | Bo bac chan gbi do truée NM Dikrosa 120 120 100%
5 | Bo lam mat dau gbi do sau tb may NM Dakrosa 285 | 251 84%
6 | Hé thong chong sét NM Dikrosa 207 179 86%
7 | B6 lam mat dau gdi d& ( T7...T10) NM Diakrosa 2 466 | 410 88%
I1 | PHAN XAY DUNG 3.657 | 3.628 99%
1 | Xay dung hang rao NM Dakrosa 849 852 100%
2 | Nang cap long kénh NM Dikrosa 430 423 98%
3 | Nang cép ha luu cong tidu trén kénh din NM Dikrosa 165 138 83%
4 | Nang cdp dudng van hanh doc kénh din NM Dikrosa 2 172 172 100%
5 | Nang cdp dudng quan ly van hanh NM Dikrosa 2 110 100 91%
6 | Bat ha co mai hai bén dudng dng chdng sat 16 NM Diakrosa 2 38 38 100%
7 | Xay dung hang rao NM Dikrosa 2 061 662 100%
8 | Xay ranh thoat nudc chdng sat 1¢& sau NM Diakrosa 2 344 338 102%
9 | Néng cAp him cap phong PKTT NM Dikrosa 2 146 149 102%
10 | Néng c4p dudng van hanh NM Thuy dién Dikrosa 2 360 367 101%
11 | Xay dung Ké ro d4 chdng sat 16 duong ha luu NM Dikrosa 106 106 100%
12 | Xay dung Khudn vién, bé tong san truéc NM Dikrosa 2 276 283 102%
Téng cong (I+11) 5.891 | 5.684 96%

5. Cong tac thong ké, xir ly sw cb:

- Trong ndm 2022 khong ¢6 su c¢b 16n phai dimg méy dé xir 1y:

III. CONG TAC AN TOAN BHLPD, PCCC VA PCLB

* Cong tac ATLD

- Trong ndm 2022 Cong ty da xdy dung va thyc hién tdt ké hoach AT-BHLD va
VSLD; Trang bi day d}i dung cu KTAT, ‘thiét bi PCCC, PCLB&TKCHCN, phuong
tién bao vé ca nhin; huan luyén tuyén truyén KTAT-BHLD;

+ Kiém dinh thiét bi an toan (4 sdo cach dién, 2 tim tham cach dién, 2 Ging cach
dién, 2 ging tay cach dién, 2 bat thir dién cao ap, 6 ddy an toan, ki€ém dinh 7 binh tich
ning, 2 dam cau truc...).

- Cac cong cu, dung cu thiét bi lién quan t6i cong tac an toan duoc trang bi day
dua, dinh ky dua di kiém dinh lap so theo ddi hang nam;

- Thudng xuyén thuc hién cong tac kiém tra cong tac VSLD noi séan xudt (1 tuan/

lén);

* Cong tac phong chéng chay no:

- Thuong xuyén thuc hién cdng tac tuyén truyén, tu kiém tra cong tac trang bi
dung cu PCCC tai 2 nha may;
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Dai hpi ding c6 dong thiwong nién 2023

- i tién hanh moi cong an PCCC tinh Kon Tum tap huén, huén luyén nghiép vu
vé PCCC, CNCH nam 2022;

- Trang bi thém dung cu PCCC cho ddi PCCC co so;
* Cong tic PCTT & CHCN:

Thuong xuyén lién hé vdi chinh quyén dia phuong cac S¢ ban nganh, Ban chi
huy PCTT & CHCN theo ddi khi tugng thily vin dé kip thoi phong chéng bao lut,
thién tai tranh tén thit cho Cong ty;

Hang ngay cdp nhat s lidu thiy vin moi trudmg cung cip cho cac co quan ban
nganh dia phuong; B tai nguyén mdi truong;

Nam 2022 da huy dong toan by CBCNV cong ty truc phong chong bao lii: 9 lan;
S6 cong huy dong trong ndm cho Céng tac PCBL : 180 cong;

Cung cap vat tu PCBL gdém: 45 m3 cat; 200 ro da; 50m3 da h@c; may phat
diezen: 02 cdi; Pén Pin céc loai, di¢n thoai, trang bi thong tin mang, truyén thong;

Thuong xuyén thuc hién cong tac tuyén truyen tur kiém tra céng tac quan ly hd
s0, quan 1y trang bi dung cu PCCC tai 2 nha may ¢dng tac nay thue hian hang thang!

Tién hanh phét quang, dét thuc bi chéng chay khu vuc sén xudt hai nha may dién
tich 15 ha;

IV. CONG TAC QUAN LY, SU DUNG DPAT DAL

- Cong ty ludn chu trong, tip trung giai quyét quan 1y va st dung dat dai dé dam
bdo an toan cho toan bg cdng trinh cling nhu dam bao viée st dung ding muc dich
phan dién tich dét cong ty dang quan ly;

- Cong ty da cim mbc, rao hang rao bao v¢; Ting cudng cong tac kiém tra hang
thang, dé bao vé dét dai, bao vé mébe ranh gidi xir 1y kip thoi cac vu viée vi pham lan
chiém ctia nguoi dan;

Cong tic quan ly dat dai thwe hién cdc ndi dung sau:

- Tong dién tich Nha may thuy dién Déakrosa dang quan ly: 129 ha: Long hé 84
ha, trong d6 nguoi din dang canh tac, lan chiém: khoang 30ha; + Dién tich ha luu (sau
dap): 45 ha;

- Tong dién tich Nha may thuy dién Dékrosa 2 dang quan ly : 25,6 ha: Long ho
quan 1y 16 ha, trong d6 nguoi dan dang canh téc, lan chiém: khoang 10ha; + Dién tich
ha luu(sau da’ip)' 9,5 ha, trong d6 dang lan chiém khoéng' 2,2 ha;

- Téng s6 mde long hd dang quan 1y : 127 mbc trong dé: 85 mbe dikrosa; 42
mée Pakrosa2; ngum dan pha bd, hu hai: 38 mdc Pakrosa, 22 mbe Pikrosa 2;

- Tong so mée ha luu sau dap dang quan ly : 120 méc trong do (70 moc nha may

dakrosa, 50 mdc nha may Dakrosa2); nguoi dén pha bo, hu hai téng 54 mbc trong dé
(34 mbc nha may Dakrosa, 20 méc nha may DPikrosal).

V. THU'C HIEN KHOA HQC CONG NGHE.
- Ung dung cong nghé thuc hién gidm sat didu khién tai phong diéu khién trung
tam Nha may Dakrosa va Pakrosa 2;

- Thuc hién két ndi truyén thong cym thiét bi dléu khién hé th()ng thuy luc ctra
nhan nudc, cira xa cit, cita dong khan cap tai BAL vé trung tdm diéu khién DCS 02
nha may; (02 hé théng);

- Cai tao bd sung hé théng Camera an ninh, cta déng mo ty dong han ché toi da
mét tai san, quan ly con nguoi, vat nudi, giam sat phuc vy cong tdc vén hanh an toan
cao nhét, giam ngudi di dén truc tiép cac vi tri van hanh cong trinh thiét bi.

VL. CONG TAC TO CHUC BO MAY NHAN SU, LAO PONG

Trang 5




Pai hpi dong i dong thidong nién 2023
1. Cong tac T chire bd may nhin su, lao dong
- Thye hién Nang cao hi¢u qua san xuét kinh doanh va Nang sudt lao dong, dap
ung nhu cau glal quyet cong viéc; khong td chire tuyen dung nhén sy, Cong ty chu

dong sip xép, bd tri lai bd phan san xuat gon hop 1y, két hop tra luong cho ngudi lao
dong theo Quy dinh danh gia hi¢u qua cong viéc cua nhén vién;

- Tinh dén 31/12/2022, s6 lugng CBCNV ctia Cong ty 1a 32 ngudi.

Hiéu qua Nang suét lao dong gdm :

- Bd phén san xuét trye tiép: gdm 18 CBCNV vén hanh, 04 nguoi t0 sira chira,
Doi cong trinh: 4 Nguoi.

- B phan san xuit gidn tiép: 6 ngudi gdm: Ban diéu hanh (2 nguoi); Phong
TC-KT (2 nguoi), Phong TC-LD (2 nguoi);

+ Ty thyc hién cong tac duy tu bao dudng 2 nha may (ké hoach thuc hién 60
ngay, 480 cong, thuc té thyuc hién 43 ngay voi 344 cong); ‘

+ Tu thuc hién cong tic kiém tra bao dudng phat tuyén duong day 6 lan ( 100
cong);

+ Thyc hién cong tac néng chp dudng day 0,4 kV 2 nha méy (thoi gian du kién
30 ngay, rat gon xudng con 23 ngay).

+ Ty thye hién cong tac cham soc cdy trong, vat nudi hai nha may mdi nim tiét
kiém duge 1000 cong lao fic_mg mdi nam;

+ Phén lai ca, kip d€ thyc hién cac viéc khac (tham gia dich vu ngoai, tham gia
cong tac trung tu t6 may H2 Thac Mo, thi cong cac hang muc nho tai 02 nha may...)
véi sO cong dat (100 cong/ngudi/nam).

2. Cong tac dao tao:

Trong nam da td chiric dao tao ning cao trinh d6 chuyén moén, nghiép vu, k¥
ndng, tay ngh¢, kién thirc phéap ludt phuc vu cong tac quan ly va san xuat kinh doanh.

- Chuyén mén nghiép vu: 01 ngudi (01 hoc vin bing 2) dau ndm 2024 hoan
thanh; Huan luyén céng tac ATVSLD: 32 ngudi; Huan luyén cap ching nhin PCCC
& CNCH: 31 nguoi; Chimg chi dau thau co ban: 01 nguoi; Boi dudng nghiép vu
bau thau qua mang: 10 nguoi;

VIL. CONG TAC KHAC

1. Chiim lo doi song CBCNV, An sinh xi héi

- Céng tac an sinh xd hoi Cong ty thuc hién tdt cdc chinh sach an sinh xa hoi
nhu: Thiam hoi va ting qua cho cac gia dinh tai cac xa Pak Tram, Xa Ngoc Tu;

- Cong ty dugc UBND huyén Dik Té Tang Gidy khen: © C6 thanh tich tiéu biéu
vi nhiém vu an sinh xa hoi trén dia ban Huyén Dik T6;

- Thuc hién an sinh xa hdi tai dia phuong gom: Hudng tng quy vi ngudi nghéo
nidm 2022 : 5 tri€u dc“)ng;‘ Chuopg trinh banh chung xanh cho 03 xa Pak Tram, Kon
dao, Ngoc Tu (12 tri€u dong); Ung ho Xa Dak Tram cac hoat dong khac.... (10 tri¢u

dong) Ung ho Huyén bak T6 mua cay glong lam nghiép trdng rirng (5 trleu ddng);
Ung hd chuong trinh té chirc trung thu cho cac chdu xa Pak Tram (5 tridu dong).

+ Tb chuc tét trung thu, quoc té thiéu nhi, tham hoi dong vién, tdng qua, tién cho
doan vién cé viéc hieu, viéc hy, dm dau, thai san, gdp tai nan rui ro, kinh té kho khan;
Cong doan phoi hop véi chuyén mon to chitc ngay sinh nhat cho CBCNV;

- Nang cao doi séng CBCNV, duy tri qu§ luong dn dinh cho ngudi lao dong yén
tdm cOng tac;

Trang 6

-0

* M o

/43



DPai hii dong cé ddng thuwdng nién 2023

- Thuc hién day du, kip thoi cac ché do huong BHXH, BHYT, BHTN, bao hiém
con ngudi két hop dbi véi CBCNV nghi 6m dau, thanh toan ddy du, cac ché do theo
Quy dinh dbi véi Nguoi lao dong;

2. Cong tac thi dua - khen thuéng:

Trong nam 2022, Hoi dong thi dua khen thudng Cong ty da hop dénh gid va Binh
xét tap the, ca nhan cé thanh tich trong ndm 2022 cu thé:

* Dé xuét gidy khen cia HPQT: C4 nhan Lanh dao: 03 ngudi.

* D& xut gidy khen cta Téng gidm ddc: Tap thé: 10; C4 nhan: 29 ngudi.

Thuong xuyén phdi hop cong doan va cac phong ban dé xudt xét tang khen
thudng kip thoi cho céc tap thé, ca nhan c¢6 thanh tich trong céc hoat dong SXKD, x4y
dung va phat trién cong ty, nhu hoat dong phat huy sang kién, cong tic bao ho lao

dong, xdy dyng VHDN, v.v...; Thuc hién khen thuéng CBCNV cac dip 18 tét va td
chtre xét thi dua khen thudng tong két nim dung quy dinh,

3. Vin hoa doanh nghiép

Trong ndm 2022, Cong ty da tiép tuc trién khai xdy dyng va thye hién tot Vin
héa Doanh nghiép. Hop tac - Chia sé, Cong ty da t6 chitc cho toan thé CBCNV tham
gia bang cdc hinh thirc nhu td chic cic cude hop, sinh nhit tip thé, dé chia sé cong
viéc trong thang. To chirc tong két tinh hinh thyc hién VHDN, dénh gia thuc hién,
BHLD va tb chirc danh gia khen thudng theo quy dinh.

PHAN II

MUC TIEU, NHIEM VU VA CAC GIAI PHAP
THUC HIEN KE HOACH NAM 2023

Cin cr két qua san xudt kinh doanh ndm 2022 va muc tiéu thyc hién nhiém vu
san xuat kinh doanh nam 2023, Tong giam doc Cong ty dé xuét muc tiéu, nhiém vu va
céc giai phap thuc hién ké hoach ndm 2023 nhu sau:

I. MUC TIEU NAM 2023:
Cong ty tép trung cho cdc muc tiéu chinh sau:

1. Naim 2023, Cong ty to chire tét thue hién muc tiéu chinh l1a ddm bao van hanh
phat dién 6n dinh, lién tuc, an toan Nha may thiy dién Dikrosa va Dikrosa 2; Tinh
toan khai thac t8i da luu lwong dé dat san lwong cao nhit va tinh toan van hanh céc
biéu giv hop 1y nhit 1a khai thac 100% gio cao diém dé nang cao gia dién mang lai lgi
nhudn doanh thu cao nhét; Didu tiét tél uu hd chira. TH chirc thuc hién nang cao hi¢u
qué san xudt kinh doanh va ning sudt lao dong; Ung dung phat trién khoa hoc cong
nghé dp dung c6 hi¢u qué cong ngh¢ 4.0 trong quan tri diéu hanh va vén hanh dat két
qua cao nhat trong SXKD.

2. Tang cudng tim kiém thue hién dich vu stra chita ngoai dé phat huy ning luc
san c6 cua Cong ty, ting nang sudt lao dong; ting thu nhap, thuc hién ty bao dudng
thiét bi, thi cong cdc hang muc xdy dyung, ning cao thuong hi¢u cua Cong ty;

3. Dao tao ning cao ning luc k¥ thudt nghiép vu cho CBCNV, Cong nhan van
hanh néng cao kha nang stra chira bao tri, thi nghiém thiét bi cong ngh¢ ctia 2 nha may.
nang cao hiéu qua SXKD va ndng suit lao dong ctia Cong ty;

4. Nao vét 1ong hd 2 nha mdy trudc va sau miia mua 1ii;

5. Hi¢u chinh bd sung quy trinh, quy dinh quy ché ctia Céng ty cho phu hop véi
cOng tac san xuat kinh doanh ctia Cong ty;

6. Tang cudng quan tri tiét kiém chdng lang phi, ddm bao ting doanh thu, giam
chi phi d€ nang cao hi¢u qua hoat dong.
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Pai hji dong cé dong thuwong nién 2023

7. Trong cay khu vuc dat cong ty quan ly con trong; To chtre chan nudi, trong
cdy an trdi. Dam bao doi song tinh thén va vét chat cho CBCNV, 6n dinh viéc lam va
cai thién doi song Ngudi lao dong trén co sd taing nang suat lao dong va hiéu qua.
IL.MUC TIEU VA CAC CHI TIEU KE HOACH NAM 2023

1. Muc tiéu San xuét kinh doanh niim 2023

- Pam béo dat ké hoach san lugng va doanh thu ndm theo ké hoach 2023;

- Pam bao dat céc chi tiéu hiéu qua Kinh té k¥ thuat do Hoi dong quan tri giao;

- Van hanh én dinh an toan lién tuc céc to may Nha may Pakrosa va Dakrosa 2;

a. Ké hoach vé San hrong - Doanh thu — Chi phi — Loi nhuén:

Stt | Chi tiéu K¢é hoach niin 2023
1 San lugng dién (triéu kWh) 44,839
SL dién thuy dién (triéu kWh) 44,674
SL dién mit troi ap mai (kWh) 0,165
2 | Tong doanh thu (triéu ddng) 59.146
3 | Tong chi phi (triéu dong) 40.885
4 | Loi nhuén trude thué (triéu dong) 18.261
5 | Thué thu nhap DN (triéu dong) 3.652
6 | Loi nhudn sau thué (triéu déng) 14.609
7 | Ty suat LNST trén VDL (%) 18,26%
8 | Dy kién chi tra cd tirc nim 2023 (%) 20%
b. Cic chi tiéu kinh té ky thuét:
- Ty 18 dién ty ding va ton that MBA: 1.64%
- Hé s6 kha dung: 97.13%
- Ty 1¢ dung may bao dudng: 2.69%
- Ty 1& dimg may do su c6: 0.179%
- Luu luong nuée vé ho: 4.90 m3/s

2. Muc tiéu Pau tw ning cip thay méi thiét bi, xAy dung nim 2023.

Cong ty tip trung sta chita ndng cdp cic hang muc thiét bi, xdy dung bao vé
cong trinh Nha may thuy dién Dakrosa va Dékrosa 2.

a. Piu tw mua sim thiét bi tai san:
- Thay m&i, cdu hinh lai Role DPT 2W3 nha mdy Dikrosa

- Thay méi Van giam &p hé théng nude k¥ thuét, Gia cong Op ¢b truc chéng ro
nudc 03 td may nha may Dédkrosa

- Hé théng vt rac tu dong tai Bap dang nha may Dékrosa 2
- Thay thé Van budm t6 may H2 nha may Dikrosa 2
- Thay thé bd diéu chinh kich tir LWT-25M nha may Pakrosa 2

- Thay thé Acqui cho hé théng DC220 nha may Dakrosa
- Thay thé Acqui cho hé théng DC220 nha may Dikrosa 2
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- Thay méi 03 TU tai tram 110kV
- Toi dién 5 tdn ning ha canh phai dong m¢ ctra ha luu NM Dakrosa
- Thay thé Van budm t6 may H1 nha may Pakrosa 2
- Mdy phd t6 coppy toshiba
- 1 b hop truc tuyén tai VP
b. Piu tw xay dyng cong trinh:
- Nang cp nha van dap va bé ap luc nha may Pakrosa
- Nang cp dudng ndi bo tir BDH dén kénh dan nuéc NM Dikrosa
- NC ctra di, vach kinh phong diéu khién trung tim NM Dakrosa
- Céi tao phong lam viéc va phong nghi ca tai BDH NM Dakrosa
- Néng c4p thanh kénh nha méay Dakrosa
- Hang rao bao vé cong trinh Pakrosa(Mbc RG25 dén RG31)
- Nang cap tuyén kénh dan nudc nha may Pakrosa2
- Son stra, chéng thim tuong nha may Pakrosa2
- Hang rao BV ranh giGi dit vai phai thugng luu dap NM Dikrosa 2
- NC ctra di, vach kinh phong diéu khién trung tim NM Dikrosa 2
- Cai tao van phong cong ty va cac cong trinh phu

- Néang cdp muong nude doc kénh din nudc NM Pikrosa (Poan tir PN 29 dén
DN 69)

- Nang cép muong nude doc kénh din nuéec NM Pikrosa (Poan tir PN70 dén
DN110)

- Néng cép kénh xa cat bé ap luc nha may Dakrosa

-Kéroda chéng sat 16 mai trén kénh dan nha may Pakrosa

- Phuc hodi mébce bao vé 1ong hd, mbe ranh gidi dat nha may Dakrosa
- Nha kho chira chét thai nguy hai nha may Dikrosa 2

- Nang cip nha van bé ap luc nha may Dikrosa 2

- Phuc héi moc bao v€ long ho, moc ranh gidi dait NM DPakrosa 2

III. PHUONG HUONG TRIEN KHAI NHIEM VU KE HOACH NAM 2023.
pé FIat dugc cac muc ti€u trén, trong ndm 2023 Cong ty can thuc hién cac nhiém
vu chu yéu véi cac giai phap nhu sau:
i Lap ké hcacho san xuét V{;l’ phéi hop voi cac don vi thuge EVN-CPC, Trung tdm
diéu d6 khu vuc dé khai thac toi vu luu Iugng va cée bi€u gid mua ban di¢n mang lai
doanh thu cao nhat;

1. Van hanh an toan céng trinh, thiét bi trong nha may.

- Thyuc hién nghiém ky luat vén hanh khong dé Xay ra su ¢b chu quan;

- Nang cao chg“lt lugng, tjn cdy cong tac stra chira 16n, bao tri, bao dudng, khic
phuc triét dé céac thiu sot, khiém khuyét trén thit bi cong trinh;

- Nang cip cong trinh, thiét bi dé ning cao do an toan, tin cy, hiéu qua;

- Chuan bj vat tu, ngudn luc sin sang cho cong tac bao tri, bao dudng, sta chita,
hu hong thiét bi t6 may va cac cum thiét bi khéc;
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- Lam tbt cong tac dao tao, quan ly ky thuat, nang cao thiét bi. Chuén bi day du
nhén sy va phuong tién khic phuc nhanh nhét sy c6 xay ra trong qué trinh van hanh,
2. Hoan thanh t6t céng tac PCTT & TKCN
- Thyc hién nghiém cdc quy dinh vé cong tic Phong chéng thién tai theo: Nghi
dinh 114/2918-ND-CP, Thong tu 09/2019-TT-BTC, quy trinh vdn hanh ho chua, va
cac quy ché phoi hgp véi don vi lién quan trong cong tic PCTT & TKCN;

- Thyc hién nghiém cac quy dinh cua phap luft vé phong chong thién tai. Hoan
thién t6 chirc, ¢dm bao ddy di ngudn luc dé dap g moi tinh huong trong phuong éan
phong chdng thién tai va phuong an tng phé tinh hudng khan cép;

- Xay dung va to chirc dién tap phuong an PCTT nhim tng pho kip thoi khi c6
thién tai xay ra;

- Cap nhat va trién khai hiéu qua phuong én tng pho thién tai, phuong an ting
pho tinh hudng khan cap dap, ho chua;

- Theo ddi chit ché tinh hinh thoi tiét, phéi hop véi dia phuong va céc don vi lién
quan thyuc hién tot cdng tac phong chong bao lut;

- Pam bio an ninh tuyét dbi cong trinh; Hoan thanh tét cong tac phong chéng
thién tai, tim kiém ctru nan.

3. Quan ly tai san, dit dai hiéu qua
- Thu hoi dét 14n chiém tai du 4n nha may thuy dién Dikrosa va Dikrosa 2;
- Tang cudng quan ly tai san, dét dai, mdc ranh gidi 1ong ho hai nha may;
- Quy hoach khai thac ¢6 hiéu qua dat dai. Str dung hidu qua tai san ctia Cong ty;

- Lép ké hoach, phén cong kiém tra dat dai cong trinh va hd chira dam bao khong
bi 14n chiém va mét an ninh, an toan.

4. Pim bio an toan tuyét dbi cho con ngudi va tai san. Khong dé xay ra chay
né; khong c¢6 tai nan lao djng; tuin thi quy dinh bao vé méi truwong.

- Tuan thu nghiém ngét quy dinh PCCC. Chu dong ngén chin tAt ca cic nguy co
gdy chdy no: Thiét bi, luc lugng chita chay ludn san sang dap ‘g moi tinh huong;

- Tuan thu day du cac bién phap an toan, v¢ sinh lao dong. Ngudi lao dong phai
nhén dién nim viing cac yéu t6 rui ro, yéu t6 nguy hiém, yéu té ¢6 hai tai noi lam viéc;

- Chu dong ngin chin va khic phuc triét dé cac nguy co hodc trudng hop vi
pham an toan;

- Chét thai nguy hai dugc quan ly ding quy dinh. Chti dong ngéin chan cac nguy
co anh huéng dén méi truong.

5. Cong tac dao tao va niang suat lao dong.
Dé nang cao hiéu qué san xut kinh doanh Cong ty:
- Tinh toan 1ap K& hoach phat dién to may H1, H2, H3 cua 2 nha mdy timg ngay,

tuan thang, mua kho, mia 1 dé khai thac t5i wu hd chua dap tng ké hoach san lugng,
t6i da doanh thu dong thdi dam bao tich nudc theo ding quy trinh vin hanh hd chia;

- Tinh gon co cAu té chirc san xuat, xay dung ngay cang hoan chinh hé thdng cac
quy ché, quy trinh, quy dinh phuc vu hoat dong san xuat kinh doanh cta cong ty;

- T6 chue phén cdng nhiém vu cu thé dé kiém soat chét lugng va khéi lugng thuc
hién cong viéc mdt cach khoa hoc, hiéu qua;

- Thue hién néng cao hi¢u qua san xudt kinh doanh va ning sut lao dong;

- Tim dy 4n dau tu méi ting doanh thu phat trién cbng ty tao viée lam, thu nhap
cho CBCNV toan Cong ty;
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- Cong ty chu dong lién két v6i cac don vi ngoai dé thuc hién cong tac dao tao.
Néng cao trinh d§ quan ly, boi dudng chuyén mon nghiép vu dé dap tng nhu céu phat
trién cua Cong ty;

- Phéi hop cong doan t chire cic hoat dong van hoa tinh than, chim séc st
khoe, thuc hién tot nhat diéu kién an ¢, sinh hoat ciia CBCNV;

- Tham gia véi dia phuong thue hién cong tac an sinh xa hdi trén dia ban thon, xa
Huyén biék To.

6. Nang cao ké toan quan tri, khai thic hi¢u qua dong tién Cong ty.

- Thue hién tdt cong tac théng ké sb liéu, phan tich dong tién, lap ké hoach du
kién nguon thu-chi;

- Can dbi dong tién dé dua ra céc giai phap dau tu phuc vu cho céng tic san xudt
kinh doanh theo ké hoach;

- Thuc hién tdt cong tac tdi wu héa chi phi tiét kiém chéng lang phi trong san
xudt kinh doanh va dau tu xay dung;

- Thuyc hién tiét kiém chdng lang phi: Thyc hién tiét kiém dién ty ding nha may,
thong ké danh gia hiéu qua st dung vét tu, nhién liéu;

- Pam béao dong tién dé dap tng chi phi trong san xuét kinh doanh,

7. Ap dung khoa hoc cong nghé, tin dung c6 hi¢u qua cong nghé 4.0:

- Nghién ctru thiét ké hé théng trung tdm diéu khién quan 1y thiy dién, dién mit
troi tai BPH nha may Dakrosa;

- Thuc hién giam sat, chim cong tu ddong cua CBCNV;

- Theo doi cap nhat sb lidu lugng mua, du bao cho cong tac phat dién qua hé
thong quan tréc;

- Nghién ctru (mg dung c¢ong tac chuyén dbi sé trong quan ly k¥ thuat;

- Thyuc hién sb hoa van ban, tai liéu k¢ thuat hinh thanh thu vién dién i cho
Cong ty dé luu trit va bao quan tai licu,

8. Quén Iy duw 4n diu tw xiy dyng diing Quy dinh.

- Thuce hién cac thu tuc 1dp du an déu tu/bdo cdo kinh té k¥ thudt, xin chud truong
dau tu theo dang trinh ty thu tuc va cap cé tham quyén theo quy dinh;

- T chure thim tra, thim dinh theo quy dinh trude khi phé duyét; Quyét toan cic
hang muc dau tu xay dung cong trinh ding theo quy dinh.

Trén day 1a bao céo két qua san xuét kinh doanh nam 2022 va Ké hoach san xudt
kinh doanh ndm 2023 cua Cong ty C6 phan Thuy dién Dédkrosa. Vi tinh than quyeét
tdm, ndng dong cia toan thé Can b cdng nhan vién, Céng ty tin tudng sé hoan thanh
dugc cac muc tiéu deé ra va dat g1 nhudn cao nhét cho Cong ty trong nam 2023.

Kinh trinh./.

Nguyén Pinh Tuy
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